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КОНКУРЕНЦИЯ В БАНКОВСКОЙ СФЕРЕ 
 
Некоторые признаки конкурентного поведения можно найти у самых 

первых банков средневековья и даже у древних прообразов кредитных 
институтов, но о реальной банковской конкуренции до второй половины 
XIX века говорить не принято. С одной стороны, это обусловлено 
экономическими причинами: банков было относительно мало. Рынок был 
не насыщен, и в этих условиях существовала возможность расширения 
собственного дела без ущемления интересов друг друга. 

С другой стороны, неразвитость банковской конкуренции была 
связана со специфической предпринимательской этикой банкиров, 
согласно которой банковское дело воспринималось как нечто 
принципиально отличное от обычной коммерции, от торговли товарами. 

В общем виде конкуренцию можно определить как соперничество 
рыночных субъектов, заинтересованных в достижении одной и той же 
цели. Такими рыночными субъектами являются либо продавцы, либо 
покупатели. 

Современные коммерческие банки функционируют в роли 
продавцов или покупателей практически во всех рыночных секторах. Если 
рассматривать рыночную систему с точки зрения объектов купли-продажи, 
можно сказать, что в неё входят следующие сектора: рынок средств 
производства и производственных услуг, рынок предметов потребления  
и потребительских услуг, рынок труда, рынок интеллектуально-
информационного продукта, рынок недвижимости, финансовые рынки. 
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Банковская конкуренция – понятие достаточно условное, так как 
конкурируют на банковском рынке не только банки. Даже в финансовом 
секторе этого рынка можно выделить три уровня конкурентной борьбы. 
Основной уровень – конкуренция между коммерческими банками, которые 
традиционно делятся на универсальные и специализированные. 

В последнее время во многих странах в условиях усиления 
банковской конкуренции всё больше проявляется тенденция  
к универсализации банковской деятельности. Различия универсальных  
и специализированных банков становятся всё более спорными  
и расплывчатыми. Универсальный банк несколько лучше защищён от 
коммерческого риска, чем специализированные, он может более гибко 
реагировать на изменения конъюнктуры, а значит, более 
конкурентоспособен. 

Конкуренция наблюдается как между отдельными банками, так  
и между крупнейшими союзами банковского капитала. У последних всё 
более усиливается стремление к монополистическому соглашению,  
к объединению банков. Крупные финансовые операции – разных 
акционерных обществ – всё чаще осуществляется не каким-либо 
отдельным банком, а при помощи соглашения между несколькими 
ведущими банками. 

Централизация банковского капитала проявляется в слиянии 
крупных банков в крупнейшие банковские объединения, в росте 
филиальной сети крупных банков. Банковские объединения – это банки-
гиганты, играющие господствующую роль в банковском деле. 

Существует несколько форм банковских объединений. 
Банковские картели – это соглашения, ограничивающие 

самостоятельность отдельных банков и свободную конкуренцию между 
ними путём согласования и установления единообразных процентных 
ставок, проведения одинаковой дивидендной политики и т. п. 

Банковские синдикаты, или консорциумы, соглашения между 
несколькими банками для совместного проведения крупных финансовых 
операций. 

Банковские тресты – это объединения, возникающие путём полного 
слияния нескольких банков, причём происходит объединение капиталов 
этих банков и осуществляется единое управление ими. 

Банковские концерны – это объединение многих банков, формально 
сохраняющих самостоятельность, но находящихся под финансовым 
контролем одного крупного банка, скупившего контрольные пакеты их 
акций. 

В конкурентной борьбе крупные банки имеют решающие 
преимущества перед мелкими. Во-первых, они обладают большими 
возможностями для привлечения вкладов, так как вкладчики предпочитают 
помещать свои средства в крупные, более солидные и устойчивые банки, а 
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не в мелкие, которые чаще терпят крах. Во-вторых, крупные банки обычно 
обладают сетью филиалов (отделений, агентств, контор), расположенных во 
многих городах, чего не имеют мелкие банки. В-третьих, у крупных банков 
издержки по ведению операций относительно меньше вследствие большего 
масштаба этих операций. Это позволяет крупным банкам взимать меньшую 
плату с клиентов за выполнение для них расчётных и кредитных операций, 
что, естественно, привлекает клиентуру. 

Наряду с соперничеством между коммерческими банками  
в современных условиях всё более серьёзную конкуренцию они 
испытывают со стороны небанковских кредитно-финансовых институтов 
(страховые компании, финансовые брокеры, пенсионные фонды, 
инвестиционные фонды, компании по выпуску кредитных карточек и др.), 
а также со стороны нефинансовых организаций (почта, торговые дома, 
предприятия автомобильной промышленности и другие). 

Банковская конкуренция обладает целым рядом специфических черт, 
отличающих её от конкуренции в промышленности или в других отраслях 
национальной экономики и заслуживающих отдельного обобщения.  
К выявленным особенностям относятся: 

– конкуренция в банковском секторе экономики возникла позже, чем 
конкуренция в промышленности, однако отличается разновидностью форм 
и высокой интенсивностью; 

– в качестве конкурентов коммерческих банков выступают не только 
другие банки, но и небанковские кредитно-финансовые институты, а также 
некоторые нефинансовые организации; 

– конкурентное пространство представлено многочисленными 
банковскими рынками, на одних из которых банки выступают как 
продавцы, а на других – как покупатели; 

– внутриотраслевая конкуренция носит преимущественно видовой 
характер, что связано с дифференциацией банковского продукта; 

– банковские услуги могут взаимозаменять друг друга, но не имеют 
конкурентоспособных внешних (небанковских) заменителей, в связи с чем 
межотраслевая конкуренция осуществляется только посредством перелива 
капитала; 

– в банковском деле отсутствует ряд входных барьеров, характерных 
для многих других отраслей (в частности, патентная защита), что ведёт  
к относительно большей интенсивности конкуренции в этой сфере 
экономики; 

– ограничения ценовой конкуренции выдвигают на первый план 
проблемы управления качеством банковского продукта и рекламы; 

– банковские рынки являются рынками дифференцированной 
олигополии, предоставляющими широкие возможности для кооперации  
и согласования рыночной политики кредитных институтов. В некоторых 
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странах (например, в Германии) наряду с индивидуальной существует 
групповая банковская конкуренция. 

В качестве основных закономерностей банковской конкуренции на 
современном этапе можно назвать следующие: универсализация 
банковской деятельности; либерализация государственного регулирования 
банковской деятельности; расширение региональной и национальной 
сферы деятельности кредитных институтов; проникновение на банковский 
рынок небанков; возрастание значения неценовой конкуренции; 
глобализация банковской конкуренции; усиление интенсивности 
банковской конкуренции – как результирующая всех названных 
закономерностей. 

 

характеризуется рефлексивным сознанием, мотивационной направленностью 
и способностью к самоорганизации. Ускорение темпов глобализации, 
постиндустриализации, переоценка субъективных ценностей человека, 
социума, деятельности в целом ориентируют именно на личность, которая 
будет успешно самореализовываться в жизни и использовать имеющиеся 
ресурсные возможности социума. А в связи с тем что профессия для 
многих людей весьма значимая сфера реализации себя в жизни, 
конструктивное применение своих талантов и способностей, стремление 
через деятельность достигнуть успеха, то актуальным является вопрос 
профессионального самоопределения личности. Данная проблема присуща 
юношескому возрасту. Так как в этот период у юношей и девушек 
начинает развиваться способность и возможность самореализовываться в 
социально значимой деятельности.  

Для конкретизации понятий, которые мы используем в данной 
статье, обратимся к их определениям.  

Успешность рассматривается как активность или результат 
достижений, эмоциональное состояние субъекта, смысл, индивидуальная 
система ценностей [1, 26]. Успешность личности, на наш взгляд, 
складывается из её стремления в будущее, что характерно для юношеского 
возраста, из понимания того, что успех в жизни и деятельности зависит от 
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